EL COMERCIO (ESPECIAL)

¢Como crear una
empresa innovadora?

«EL JOVEN EMPRENDEDOR DEBE PONER GANAS

EILUSION Y SALIR A LA CALLE A VENDER)

LA. GIJON

«Para crear una empresa se nece-
sita dinero, pero miles de ellas se
montan sin recursos, con ganas,
ilusién, esfuerzo, dos dedos de
frente, reflexion ¥ tiempo para es-

cribir el plan de empresa y, des-
puis, saliendo a la calle a venders.
Este es el mensaje que José Luis
Sudrez, director gerente de Pisa,
trasmitio a un grupo de estudian-
tes de la Escuela Politécnica de

Mieres en la conferencia «Crea th
empresa innovadora: innovar es
facil cuando se es jovens, El acto
se enmarca en el ciclo de conferen-
cias de la escuela mierense, en el
gue también colabora el Vicerrec-
torado de Estudiantes y Empleo
de la Universidad.

Uno de los objetivos de la con-
ferencia era concienciar a los es-
tudiantes de que el autoempleo es
una salida laboral viable para los
universitarios.

José Luis Snarez fue director

del CEEI ¥ en la actualidad es ge-
rente de una empresa como Pisa
que gestiona la cartera de proyec-
tos de [+D+i de muchas empresas
y realiza labores de consultoria
ayudando a los emprendedores a
introducir la innovacion en sumo-
delo de negocio. Comenzo su con-
ferencia explicAndoles a los estu-
diantes que, bisicamente, una em-
presa wes algo que nos ayuda a ga-
nar dinero».

Para que un emprendedor se de-
cida a dar el primer paso, Suirez
asegura que lo primero que nece-
sita es motivacion. Es la clave, a
su juicio, porque «lo més impor-
tante de una empresa es la perso-
na, que tiene que tener ganas, ilu-
sion y esfiterzon. Una motivacion
gue juzga imprescindible si tene-
mos en cuenta gue «en el camino
pard montar una empresa nos va-
maos a encontrar muchas dificul-
tades».

La ilusion, en su opinidn, es
otra de las caracteristicas del em-
prendedor. Mas que a la idea, «por-
que hay muchas y aparecen, solo
hay que enfocar bien la linea de
negocio, pero tiene que ser algo
que nos gustes,

El siguiente paso que el geren-
te de Pisa recomienda a un joven
que quiera crear una empresa es
wtener dos dedos de frentes. Es de-
cir, hacer un estudio de viabilidad
¥ ver «qué necesito, como lo con-
sigo, quién me puede ayudar, don-
de me pueden ayudar, eten. Una
vez sabido esto, recomienda al jo-
ven emprendedor «no hacer caso
si al exponer nuestra idea en casa
0 alos amigos nos dicen que esta-
mos locos, porgque es lo habitual y
por eso hemos pasado todosy.

La gestion de equipos, lo que
Suarez denomina «tener mucha
mano izquierdan, es otro requisi-
to para poner un negocio.

Si se constituye una empresa
con varios compafieros, «lenemos
que ser muy flexibles para que no
se disuelvar. De no seguir este con-
sejo, lo mas probable, asegura el
conferenciante, es gue «cuatro per-
S0Nas qUe crean una empresa se
conviertan en cuatro empresass.
Asi pues, su conclusion es que «si
somos capaces de gestionar bien
y aguantamos fres o cuatro afios,
la empresa acabara siendo muy
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potentex, El tiempo de reflexion
es necesario para hacer el plan de
empresa, otro paso sustancial en
el proceso de constitucion de una
nueva sociedad es que, entre otros
asuntos hay que definir «squé voy
a vender, a quién, como nos orga-
nizamos, quién manda...» Suarez
acomseja al joven emprendedor ele-
gir 1a forma juridica del empresa-
rio individual. Es decir, la socie-
dad limitada.

Segiin el gerente de Pisa, el plan
de empresa es importante porque
es una forma de presentar nues-
tro proyecto a los demas, pero tam-
bién, asegura, ves como un curri-
culo real para nosotros en el que
vamos & hacer nuestros numeros,
Ver cuAnto vamos a ganar en cada
jornada, eten.

El plan de marketing, por otra
parte, es otra fase a cubrir en el
proceso de constitueion empresa-
rial.

Igualmente, el emprendedor
debe elaborar un plan de recursos
humanos. Es importante, segtin
Sudrez, elegir a personas «con las
que tengamos afinidad v después
repartimos las funcioness, En
cuanto a la politica salarial, el jo-
ven emprendedor debe sabe que
wenando empezamos podemos pa-
gar pocos,

;Donde ubicar la empresa? Sua-
rez cree que, dando por sentado
gue el mejor lugar seria nuestra
casa, «hay que buscar sitios de
bajo coste porgue vamos a tener
poco dineros. En este sentido, los
centros municipales de emprese-
sa o las bioincubadoras para em-
presas son lugares recomendables
para ubicar a una nueva empre-
sa.

El estudio econémico financie-
ro, «el balance, ver gue los nitme-
ros cuadran» es otro paso a dar.
No es mas importante, en opinién
de Jo’se Luis Suarez: «Es una he-
rramienta que nos ayuda, pero lo
importate es la persona, que ten-
ga dos dedos de frente y sepa qué
va a hacer».

Finalmente, el altimo consejo a
un joven que quiere hacerse em-
prendedor es «gque se mueva, que
gaste zapatilla, que salga a pregun-
tar si vendo esto quién me lo com-
pra, que acuda al banco a ver si
me presta dinero, etcn,



